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Foto: Viveca Ohlsson/Kulturen

Museichefens inledning

Pa Kulturen har

vi genom flera
kompetensutveck-
lingsinsatser arbetat
med att utveckla
verksamheten och
det pagar stan-
digt processer for
att utveckla oss
sjalva och vart
férhallningssatt
till det omgivande
samhéllet. Inom
museer och kultur-
arv arbetas det allt
mer med att lyfta
demokratiska och
etiska fragor. Kulturarv diskuteras alltmer och
far en allt storre roll i samhallsutvecklingen. Vi
arbetar pa olika satt med att géra kulturarv mer
tillgangligt for alla. | utstéllningar och i pedago-
gisk verksamhet, belyser vi historiska foreteelser
for att bidra till att skapa ett samhalle dar alla
manniskor har lika varde.

Under varen 2015 kunde vi antligen inviga Vérlden
pa Kulturen, en av tva basutstallningar i tre plan i
Herrehuset. Utstallningen presenterar Kulturens
internationella samling av porslin och keramik
samt kompletterande féremal av andra material-
kategorier fran hela varlden. Under flera ar har vi
renoverat huset och med sikte pa okad tillgang-
lighet har vi bland annat installerat en hiss. Saker-
heten har 6kat bland annat genom nya montrar,
nya elinstallationer, larm och brandvaggar samt
en ny trappa sa att vi uppfyller kraven fran
myndigheterna.

Den unga publiken valkomnade var satsning pa
Astrid Lindgrens populéra figur Emil vilket ledde
till publikrekord pa Kulturen i Lund. Utstallningen
Emil! var en av sex tillfalliga utstallningar som
presenterades.

Fasaden pa Vita huset, Kulturens entrébyggnad,
har renoverats i en forsta etapp. Projektet Timrade
hus paborjades en bit in pa aret; vi riktade upp
Maketorpsboden och pabérjade renoveringen med
byte av timmerstockar. Kulturen deltar i stads-
och kulturmiljoutvecklingen fér Lunds kommun.

Vi utfér arkeologiska och bebyggelseantikvariska
uppdrag i hela Skane och nationellt, ofta i sam-
arbete med andra museer. Kultur och kulturarv
uppmarksammas mycket inom turistnaringen och
dar har vi en tydlig roll att driva betydelsefulla
besdksmal i Lund savél som i Sjobo och Helsing-
borgs kommuner. Inom kulturmiljéfaltet arbetar vi
operativt med Kulturens byggnader och parker i
Lund och pa Kulturens Ostarp i Sjdbo kommun.

Ar 2015 uppgick antalet medlemmar till 3 397,
vilket innebéar en liten 6kning mot féregaende ar.
Pa Kulturens atta besoksmal tog vi sammanlagt
emot 216 555 besckare. Det ekonomiska resulta-
tet visar pa ett dverskott pa 495 KSK, vilket &r 1,8
MSEK béttre an budget. Det positiva resultatet
beror pa att projektet Timrade hus kom igang
senare an beraknat under aret samt att den finan-
siella avkastningen blev storre an budgeterat. Var
totala omsattning var 52 MSEK.

Vi paverkas alla av det som hander inom EU och i
Syrien, Turkiet, Afghanistan med flera lander och
det blir valdigt patagligt nar vi dagligen moéter
flyktingar ndra oss i var vardag. Museerna har

en viktig roll, vi dokumenterar dagens flykting-
situation och kan beratta och anvanda historien

i framtiden, sa som vi till exempel berattar om
vad som hande kring 2:a varldskriget. Vi ser att

i krigssituationer ar det kulturhistorien, muse-
erna och foremal som forstors och ett aktuellt
exempel ar varldsarvsstaden Palmyra. Att lara av
historien och anvanda kulturarv fér att paverka
sin samtid och forma en battre framtid ar darfor
bland det viktigaste man kan arbeta med.

2015 var ett mycket intressant ar pa manga satt.
Vi genomférde ett viktigt forandringsarbete inom
museet med manga kompetensutvecklingsinsats-
er och tillsammans med det goda ekonomiska
resultatet fran aret star vi val rustade och ser fram
emot nya utmaningar for 2016.

;V/L-‘/L___________

Anki Dahlin



Kulturhistoriska foreningen for sodra Sverige

Kulturen driver atta besdksmal i Skane, vi har
cirka 250 000 kulturhistoriska féremal i vara sam-
lingar, cirka 1 miljon arkeologiska fynd, 500 000
foton och ager 60 kulturhistoriska byggnader.
Huvuddelen av verksamheten ar lokaliserad pa
Kulturen i Lund, men vi har dven verksamhet pa
filialer saval i och utanfér Lund, daribland Tegnér-
museet och Livets museum (Lund), Medicin-
historiska museet i Helsingborg och Kulturens
Ostarp i Sjobo kommun.

Kulturen ags av Kulturhistoriska féreningen for
s6dra Sverige, som ar en ideell férening med cirka
3 500 medlemmar som stodjer verksamheten. Pa
Kulturen finns stora samlingar av kulturhistoriska
féremal fran sédra Sverige, jamférande féremal
fran hela varlden och en mycket omfattande
medeltidsarkeologisk samling fran Lund.

Utifran en bred definition av kulturarvsbegreppet,
som inbegriper bade det materiella och imma-
teriella kulturarvet, bedriver Kulturen utstall-
ningsverksamhet, dokumentation, insamling,
vard, magasinering, vetenskaplig bearbetning,
programverksamhet och pedagogisk verksamhet
inom hela det kulturhistoriska faltet.

Kulturen utfor dven uppdrag inom arkeologi och
bebyggelseantikvarisk verksamhet i framfér allt
sddra Sverige.

Kulturen ska vara en resurs och ett kunskaps-
centrum for hela regionen genom att vara rorligt,
tillgangligt och serviceinriktat. Kulturen ska ocksa,
utifran sin samlade kompetens, inta en sjalvstéandig
roll i fragor som ror kulturarv.

Foreningens stadgar

Kulturhistoriska foreningen for sédra Sverige,
stiftad 1882 av de Skanska landskapens Historiska
och Arkeologiska Forening samt Lunds Lands-
malsforeningar, har till syfte (Kulturens stadgar):

* att samla och bevara det materiella kultur-
arvet med sarskild inriktning pa sydsvensk
kulturhistoria

e attisamband dérmed verka for forskning och
fér bildningen i samhallet

e samt att bedriva ddarmed forenlig verksamhet

Kulturens férste chef Georg Karlin och hans son Torkel gestal-
tade av vara pedagoger under sommarens Lekfulla tidsresor.

Verksamhetsidé

Vi ska:
e anvanda kulturarv for att starka demokratin

e samla, bevara och utveckla kulturarv

berika och beréra genom kunskapsspridning
och dialog

® omsatta nationell, regional och kommunal
kulturpolitik till verksamhet

Vision och positionering

Var vision ar att bli det mest livfulla och enga-
gerande museet — ett féreddme nér det galler
delaktighet. Var vision berattar vad Kulturen star
for och vad vi vill uppna i framtiden. Visionen
fungerar som varuméarkets strategiska malbild.
Kulturens positionering lyder att vi vill uppfattas
som en oas dar kulturarv far liv. Var positionering
ar en medveten strategi for att férstarka eller
férandra hur vi uppfattas. Den satter kursen for
vart varumarke och dikterar vad vi ska och inte
ska gora.



Verksamhetsberattelse 2015

Kulturen har i kompetensutvecklingsprocessen
arbetat med att ta fram en ny struktur for var
verksamhetsplanering. Vi gick igenom vara styr-
dokument och tog fram fyra inriktningsmal som
géller hela verksamheten. Vi har hér valt att forst
ge en kortfattad resumé av verksamheten inom
utstallningar, program och skolverksamhet, dar-
efter féljer vara resultat redovisade inunder vara
inriktningsmal.

Utstillningsverksamhet

Under aret invigdes tva nya basutstallningar och
sex tillfalliga utstallningar som sammantagna
spanner 6ver amnen fran Emil i Lonneberga,
idolskap, identitet och utsatta grupper i Sverige
till keramik fran olika delar av varlden, det ur-
bana Afrika, andra varldskriget och hur en njure
fungerar. Detta speglar var ambition — vi vill vara
attraktiva fér en bred malgrupp och locka nya
besokare med ett intressant utbud av historia,
samtidshistoria och aktuella samhallsfragor.
Kulturens egenproducerade utstéllning Gudrun
Sjédén — 40 ar av inspiration koptes in och visades

av Klostret i Ystad. Under aret faststalldes utstall-
ningsplanen fér 2016 ars utstallningsrepertoar
med fem tillfélliga utstéllningar. Inventering av
ljussattningsbehov gjordes i Modernismen, Uni-
versitetsutstallningen och i Allmogehallen, vilket
resulterade i en uppfraschning i de tva forst-
namnda. En uppfraschning av rekvisita i utstall-
ningarna har gjorts och fortsatter 2016. Vi har tagit
beslut om att tillsatta en beredningsgrupp for
utstallningar, som ska starka utstallningsplanering
utifran vara mal samt skapa framforhallning.

Emil!

Emil i Lénneberga flyttade in pa Kulturen i Lund,
en egenproducerad lekutstéllning fér yngre barn
med spring i benen. Har fick man uppleva Katt-
hultsgarden pa egen hand. Barnen kunde ga in

i snickarboden, klattra 6ver spangen till Visthus-
boden, laga mat i kdket och lasa in sig pa Trisse-
boa (dasset).

Staged Fashion - Designed Identities
En utstéllning om idoler, klader och identitet

Var nya utstéllning Vérlden pa Kulturen invigdes i maj i det nyrenoverade Herrehuset. Foto: Viveca Ohlsson/Kulturen
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Bilder fran utstéliningarna Tro, hopp och ha/sa Eml/’ Afrlca is a Great Country samt Staged Fashion.
Foto: Viveca Ohlsson/Kulturen och Jens Assur (bilden Africa is a Great Country).

producerad av Falkenbergs museum. Har visades
originaldrakter och besékarna fick ta del av hur
de kom till och vad de medverkande vill uttrycka
med scenkladerna.

Africa is a great country

En fotoutstallning om det urbana Afrika. Jens Assurs
fotoutstallning handlade om att ge betraktaren
tillgang till en skildring av manniskor, miljéer och
sammanhang i Afrika som vi vanligtvis inte far i
nyhetsflodet.

Viarlden pa Kulturen

En ny basutstéllning som stracker sig dver tre
vaningar i Herrehuset dar besokare moter Kultu-
rens stora samling av keramik fran olika delar av
varlden, tillsammans med manga andra féremal
som ska forstarka upplevelsen och kunskapen om
andra kulturer — masker, bronskarl, textilier och
vapen.

P.K. — en utstillning om intolerans

En vandringsutstallning producerad av Forum for
levande historia. Utstéllningen baserar sig pa en
studie som handlar om ungdomars attityder till
utsatta grupper i Sverige. Konstnarerna Jon

Brunberg, Andrea Hvistendahl och Elisabeth
Ohlson Wallin har anvant studien som inspiration
for utstallningens konstverk och installationer.

Krigsslutet 1945

I maj 2015 var det 70 ar sedan andra varldskriget
tog slut. Med anledning av det, arrangerades en
miniutstallning dar vi i ord och bild atergav nagra
minnesfragment fran tiden da krig forbyttes mot
fred.

Tro, hopp och hilsa

En ny basutstéllning invigdes pa Medicinhistoriska
museet i Helsingborg. Den handlar om synen

pa halsa, vad som anses friskt eller sjukt och hur
detta har férandrats 6ver tid. Genom nedslag i
Helsingborgs egen medicinhistoria berattar vi om
sambanden mellan halsa, sjukdom och samhalle.

Vinden

Vinden &r en utstéllning med féremal ur Kulturens
samlingar och berattelser om Lund och Lunda-
bor som ar kopplade till dem. Den ska inspirera
besokaren till att se sig om i sitt eget hem, pa sin
egen vind, pa Kulturen och pa Lunds gator och
fundera 6ver vad olika féremal eller spar berattar
om Lunds historia.



Lekfulla tidsresor sommaren 2015. Foto: Viveca Ohlsson/Kulturen

Programverksamhet

Pa Kulturen i Lund genomférde vi 143 program-
visningar under aret i utstallningar och frilufts-
museet. Vi erbjod familjeverkstéder varje manad.
Under sportlovet genomférdes snickarverkstader
i Emils anda och hoglasning fran Emilbocker.
Under pasklovet hade vi paskpyssel, under som-
maren skapande verkstader pa olika teman och
under hostlovet tillverkades lyktor av sockerbetor.

Vi arrangerade ocksa drygt 100 programpunkter
pa Kulturen i Lund. | samband med Emil-utstall-
ningen stalldes det till med ett knytkalas med
allsang och tipspromenad. Under Arkeologidagen
ordnade vara arkeologer tre gravpass for barn.
Kulturnatten bjod pa konserter med renassans-
musik, folkmusik, kérsang, Réda Kapellet spelade
sjuttiotalsmusik och Katarina Mazetti berattade
om 1970-talets protestrorelse. Med hjalp av
ficklampor kunde besékare ga tipspromenad i
parken. 2015 handlade den om figurerna som
finns beskrivna i var arsbok. Konstkvallen erbjod
visningar och kurs i akvarellmalning. Kanelbullens
dag uppmarksammades och forestallningen
Prinsessan som sades vara ful spelades. FN-da-
gen med olika organisationers arbete med mansk-
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liga rattigheter, information, inspiration, tal och
musik. Féreningen Cadenza levandegjorde var
rendssanssal med dans i historiska drakter. Vi har
invigt sju utstallningar med musik, tal och andra
festligheter.

| Kulturens programverksamhet ingar tidsresor
under sommaren. Det erbjuds visningar av museet
och dess utstallningar samt stadsvandringar.
Program pa Kulturens Ostarp, nationaldagen, Kul-
turnatten, konstkvéllen med fri entré erbjuder fler
att uppleva museet. Vi genomfor ocksa visningar
for foreningar, forvaltningar, institutioner och all-
manhet pa Kulturen och i externa kulturmiljcer.

| programverksamheten vill vi dven beratta om
och vécka intresse for traditioner och hégtider,
t.ex. julgransplundring, Skartorsdagsfirande, var-
kanning, Folkmusikens dag, nationaldagen (1 829
besokare), midsommarfirandet (1 517 besokare),
spokvall, Luciakonserter, marionetteater i Bosebo
kyrka samt Julstok. Under julstéket levandegor vi
friluftsmuseet och besékare kan méta personal i
historiska drakter. Vi erbjod visningar om familjen
Thomanders julfirande. Under december hade vi
visningar om hur julen firades forr i olika tider och



Program- och skolverksamhet 2015
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Visningar Kulturen i Lund

Programpunkter Kulturen i Lund

|

E——

Skolprogram Kulturen i Lund |
Fortbildade larare |

Visningar pa Kulturens Ostarp |1

Diagram: Kulturens program- och skolverksamhet 2015 i siffror.

olika sociala miljoer, och under mellandagarna under 1910-20-talet och handlade om var forste
levandegjorde vi Blekingegarden genom peda- museichef George Karlins tid pa museet. Pedago-
goger kladda till pigor som berattade om bade gerna skrev manus, regisserade och inférskaffade
julfirandet och det vardagliga livet ar 1815. rekvisita och historiska drakter. | samarbete med
Studieférbundet Vuxenskolan arrangerades full-
Ett satt att levandegdra miljéerna i Kulturens bokade smideskurser i Hylla Smedja. Under aret
friluftsmuseum &r genom tidsresorna. Under juli har smeden visat hantverket for besdkare.

genomférdes 22 tidsresor som utspelade sig

Barn pa sprang under sésongstarten pa Kulturens Ostarp den 1 maj. Foto: Viveca Ohlsson/Kulturen
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Fem storre arrangemang genomférdes pa Kulturens
Ostarp: sdsongsstart med djurslapp, midsommar-
firande med Tornabygdens folkdanslag, slatter-
dag med férevisning av lieslipning, hassjning och
slatter, spannande smakryp och levande musik,
sasongsavslutning pa temat Smér och brod och
Ro-meleslingans héstmarknad med vaxtloppis
och visningar. Under sommaren fanns en vard i
1800-talsdrakt pa plats och holl 48 visningar och
andra aktiviteter pa olika teman.

Publika foredrag
e En tant att ténka med
e Transgender pa 1800-talet

e Sara D fran Expo: foredrag om rasism (pa
Forintelsens minnesdag).

e Cultural Heritage without Borders arrangerade
program med Syriska folksagor.

e Mathistoria, 6l & bar med Tareq Taylor och
Ingar Nilsson.

Skola och forskola

Vi genomférde 370 skolprogram i Kulturens
friluftsmuseum, vara utstéllningar och Kulturens
Ostarp med utgangspunkt i skolans laroplaner.
Foérutom traditionella visningar genomférde
pedagogerna program i vara tillfalliga utstall-
ningar. | anslutning till Emil-utstallningen genom-
férde vi tradgards-workshoppar dar eleverna
forst fick héra berattelser om Emil dar mat och
odling forekom, sen fick de bygga insektshus,
plantera froer eller véxter. Efter att ha lyssnat pa
héglasning ur Emilboken, fick eleverna géra nya
saker av atervinningsmaterial i var verkstad.

Samarbetet med Sarvux i Lund fortsatte med
praktiska lektioner i Skoltradgarden. | ar odlades
olika kulturarvssorter men ocksa véxter som férknip-
pades med utstallningen Emil!

Workshoppar erbjods i utstallningen Staged
Fashion pa tema genus, tillhérighet och utan-
forskap. Eleverna fick fundera éver "Vad vill jag
sjalv signalera med mitt kladval néar jag antrar
vardagens scener?” och "Vad betyder kladerna
for min identitet?” | utstallningen P.K. fick elever-
na (arskurs 9 till gymnasiet) mojlighet att disku-
tera och reflektera kring fragor om intolerans.
Workshopparna innehdll filmvisning, spel for att
fa igang diskussioner, interaktion med konstverk
lett av pedagog som stéllde reflektionsfragor. |
fotoutstéllningen Africa is a great country bjods
eleverna in att tillsammans med pedagog tolka
Jens Assurs bilder. Pedagogen berédttade om det

samtida Afrikas mangsidiga forvandlingar.

| ett Skapande skola-projekt i samarbete med
Lunds kommun och Musik i Syd erbjods mellan-
stadieklasser tolv Sinnliga vandringar i medel-
tidens spar pa Kulturen. Eleverna fick ocksa
besbéka Drottens museum och hade workshoppar
med medeltida musik som tema, som leddes av
Musik i Syd.

For 4-aringar (forskolan) spelade vi Tomtemor &
Juldngeln. Julangeln tog med barnen till tomte-
mors stuga for 100 ar sedan. Dar jamforde julangeln
nutida julsaker med tomtemors gamla saker. Som
avslutning fick barnen skriva eller rita nagot de
onskar sig pa tomtefars langa nskelista.

Vi gjorde ett Skolprogram fér varterminen och ett
for hostterminen, déar vi presenterade program-
utbudet fér skolor och férskolor.

Skolprogrammet spreds &ven via digitala nyhets-
brev (Lararnytt) och vi informerade kontinuerligt
om vara aktiviteter pa webben.

Pedagog Yvonne Andersson i férestéllningen Tomtemor &

Juldngeln. Foto: Viveca Ohlsson/Kulturen



Forskning och utbildning

Kulturen bedriver ocksa forskning och utbildning
samt formedling av verksamheten genom fére-
drag, artiklar, publikationer och visningar. Under
2015 genomforde vi/deltog vi i féljande:

Ett urval av foredrag

® Resultat fran utredning steg 2 Flackarp Lund
C, for WSP och Trafikverket.

* Arkeologiska resultat i samband med schakt-
ning i Ostra Vallgatan.

e Foredrag om undersokning sommaren 2014
vid arsmote Féreningen Hunehals borg.

e Foredrag om vad det innebéar att arbeta som
arkeolog, Spykens humanistdag.

* Foéredrag om Ulefos Hovedgaard (Norge) vid
Hagearkeologisk seminar.

e Foredrag om férandringar och arkeologi i
Lundagard i Arkitektur och Byggd Miljé.

e Foredrag Den gyllene stigen vid M-arks arsméte
(Museiarkeologiska branschorganisationen).

e Foredrag om kommande stadshistorisk utstall-
ning om Lund fér kommunfullméktige i Lund.

Ett urval av konferenser

® |nternationell konferens XV Nordic TAG 2015,
Képenhamns universitet.

¢ Informationsdag Spara och Bevara era fastig-
heter, H66r Kyrkogardar.

¢ Internationell konferens EAA Glasgow med
tva féredrag.

* Nordisk konferens The X Nordic Meeting on
Stratigraphy & The XI Nordic Conference on
the Application of Scientific Methods in
Archaeology, Helsingfors.

e Kyrkornas timmermanskonst — att dokumentera,
varda och bevara.

e Lansstyrelsens seminariedag om uppdrags-
arkeologi och ett nytt handlingsprogram, Sthim.

® Forum for tradgardshistorisk forskning, ars-
mote och seminarium (dven medarrangor).

e Gender, gardens and garden history, Sthim.

e Svenska FRI (natverk for de svenska friluftsmu-
seerna) traffades i Karlstad.

e Nordiska FRI (chefsnatverk for de nordiska
friluftsmuseerna) traffades i Folliso, Finland.

® |3nsmuseernas samarbetsrads arsmote och
RSMs varméte i Sigtuna/Venngarn.

e Lansmuseernas samarbetsrad arrangerade
tillsammans med RSM museernas hdstmate i
Vénersborg.

RAAs (Riksantikvarieambetets) hostméte i Sthim.

Landsantikvarieféreningen akte pa studieresa
till Warszawa.

Landsantikvarieméte i Uppsala med deltagan-
de av riksantikvarien m fl.

Undervisning

Undervisning i tradgardshistoria/tradgards-
arkeologi for Alnarps landskapsarkitekt-
studenter inom kursen the Cultural heritage
of Landscape Architecture.

Under 2015 genomférde Kulturens pedagoger
15 fortbildningar for 244 larare.

Undervisning for etnologistudenter i kursen
Kulturanalys med etnologisk inriktning i Lund.

Publikationer

Sammanlagt 35 kulturmiljérapporter har pub-
licerats under ar 2015.

Samarbetsprojekt med artiklar i publikationen
Var stad Broketorp. Halmstads aldsta historia.

Samarbetsprojekt med avrapportering av
arkeologisk undersokning i Vaxjo, ett samarbete
med RAA UV Syd, Kalmar Lansmuseum,
Kulturparken Smaland och Kulturen: Rapport
2015:34. Arkeologisk undersokning 2013.
Vaxjo 10:14 och Domkyrkan 1.

Medverkade i Arkeologi vid Domkyrko-
centrum, populérvetenskaplig skrift, samma
samarbetsprojekt som féregaende punkt.
Artikel i Gamla Lund Nytt nr 3, Fjarrvarme-
arbeten pa Kyrkogatan.

Medverkade med artikel i M-arks publikation
(Museiarkeologiska branschorganisationen),
Déden 2015, Ulrika Séderstrém (red.): Nar de
ddda inte vilar i sina gravar.

Arsboken Barnen i Bosmalatorpet och andra
historier fran Kulturens hus.

Rapport dver Kulturens samling av arkeologisk
svartgodskeramik.

Ovrigt

Kulturen anordnade M-arks arsmote pa Kul-
turen den 19-20 november tillsammans med
Syd-svensk Arkeologi AB, dar cirka 120 med-
arbetare fran medlemsinstitutionerna deltog.

Region Skane kallar de regionala muserna,
dvriga museer och institutioner samt kultur-
arvsférbund som far regionala medel till
Kulturarvsmoten fyra ganger per ar samt tva
ganger per ar till Kulturarvskollegium da bade
chefer och foretradare for styrelserna inbjudes.

1"
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Intendent Karin Hindfeldt och Samlingsavdelningens chef Charlotte Akerman i Véstra Vrams préstgard pa Kulturen. De visar upp
en sa kallad takhimmel som vi fatt i gava. Den har anvénts just i denna prastgard! Foto: Viveca Ohlsson/Kulturen

* Styrelsearbete i Nordens Hus pa Fardarna
(Nordiska ministerradet).

e Styrelsearbete i Tourism in Skane

Nya foremal och utlan

Som gavor till samlingarna har mottagits en
samling av klédder och vanstertidskrifter fran
1970-talet, en kalvarieflaska fran 1767 tillverkad av
Anders Werlin, en skolmossa, laderkangor med
trébottnar och fotografier och arkivmaterial med
anknytning till mejeriet i Lund och lundafamiljer.

Vi har dven fatt tre stolar och ett pelarbord som
statt i de Thomanderska hemmen, en marmors-
kulptur och en silverrelief av Wiwen Nilsson, en
byst av Arvid Kallstrom férestallande GAN och en
studentmdssa som har tillhért GAN, ett portratt
av Margareta Bauer, ett antal fotografier, ett for-
klade, tva dopmdssor, en tekanna med kopp, en
brannvinsjungfru, ett essatécke, en duk av Viola
Grasten, tva akdynor samt en pall (en takhimmel)
som anvants i Vastra Vrams prastgard

Till samlingarna har ett antal féremal tillverkade
av Wiwen Nilsson kopts in i enlighet med var plan
for ersattning av foremal stulna 2011. Bland

foremalen mérks en brudkrona, smycken, tva
vaser och en tesil.

Bocker ur GAN:s bibliotek och ett halssmycke i
delvis forgyllt silver, allmoge, har képts in liksom
en del enklare malningar som dokumenterar aldre
bebyggelse i Lund.

Till de medicinhistoriska samlingarna har en
dialysmaskin och fyra malningar av Oskar Palm
tagits emot som gava. Fran arkeologiska och
bebyggelseantikvariska uppdrag berikades
samlingarna med féremal, dokumentationer och
fotografier.

Under aret har 175 féremal ur Kulturens och
Region Skanes medicinhistoriska samlingar varit
utldnade till olika museer och motsvarande insti-
tutioner och darmed varit tillgéngliga for fler.

Arbete 2015 mot inriktningsmalen

Kulturen har féreningens stadgar samt regionala
och kommunala styrdokument som huvudsaklig
utgangspunkt da vi formulerar inriktnings- och
resultatmal. Inriktningsmalen ar femariga, fyra till
antalet och kan kortfattat definieras som féljer:
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Den kombinerade entrén och museibutiken efter ombyggnaden. Foto: Viveca Ohlsson/Kulturen

1. Vi ar tillgingliga

Vi tolkar tillganglighet i dess vidaste bemarkelse.
Det handlar om att alla ska ha mojlighet att delta
i var verksamhet. Ytterst handlar det om demo-
krati och allas lika ratt till yttrandefrihet. Kulturen
ska i mojligaste man vara fysiskt tillgangligt for
alla, det vill séga oavsett eventuella funktions-
variationer. Det handlar ocksa om kommunikativ
tillgénglighet och ett bra bemétande.

2. Vi utvecklar samverkan och samarbete

Samarbete och samverkan ar en absolut nédvandig
férutsattning i var verksamhet och i var fortsatta
utveckling, och inriktningsmalet handlar om hur vi
kan férdjupa och utveckla detta &nnu mer. Sam-
arbete och samverkan handlar inte enbart om hur
vi férhaller oss till externa parter, utan dven om
hur vi arbetar internt.

3. Vi har ett okat omvarldsfokus

Omvarldsfokus innebar att vi vill ta utgangs-
punkt i handelser i omvérlden i var verksamhet,
t.ex. i vara utstallningar och samarbetsprojekt.
Omvarldsfokus innebar ocksa att vara uppmark-
sam pa vad som hander i var narvarld och att
beakta vilka nya krav och maojligheter det innebar

for oss. Det ligger i varje medarbetares ansvar att
arbeta aktivt med dessa fragor.

4. Vibevarar, anvander och utvecklar kulturarv

Detta &r ett av de statliga kulturpolitiska malen
och genomsyrar en stor del av var verksamhet. |
begreppet kulturarv ingar ocksa kulturmiljé. Med
utgangspunkt i Kulturens samlingar och kultur-
miljéer arbetar vi for ett inkluderande och hall-
bart samhalle, med kulturarv som gemensam
kalla till kunskap, bildning och upplevelser.

Har nedan redovisas nagra viktiga exempel pa
hur vi under 2015 har arbetat mot vara inrikt-
ningsmal.

Vi ar tillgangliga

Arsboken, dar barnen var var malgrupp

2015 gjorde vi en lite annorlunda arsbok. Barnen i
Bosmalatorpet och andra historier fran Kulturens
hus ar en bok som huvudsakligen vander sig till
barnen. Flera erkdnda barnboksforfattare skrev
om vara hus i friluftsmuseet. En del berattelser
bygger pa verkliga personer som en gang bodde
i husen, andra &r pahittade. Med hjalp av beréat-
telserna i boken kan man gora en tidsresa och

vécka fantasin till liv. Man kan ga in i Dekanhuset 13
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och tanka pa hur arkebiskopen en gang at sig sa
matt pa hona i deg att han maste hjalpas hem.
Man kan fundera pa hur sju barn fick plats i lilla
Bosmalatorpet. Eller man kanske kan blasa sap-
bubblor i Thomanders tradgard, som Thomanders
dottrar gjorde pa 1800-talet.

Skyltar och webb: det blev tydligare

2014 togs ett skyltsystem fram for att besokare ska
hitta runt pa ett enkelt satt. Under 2015 fortsatte
vi att utforma skyltprogrammet och vi pabérja-
de aven arbetet med att ta fram nya skyltar till
Kulturens Ostarp. For att var webb, kulturen.
com, ska fortsatta vara en tillgénglig och viktig
informationskanal, arbetade vi hela aret med att
ta fram material, artiklar och uppdaterad infor-
mation. Utover arbetet med var egen hemsida,
arbetade vi med information pa externa sajter,
samarbetspartners och sociala medier.

Digital strategi: vi lade grunden fér digital tillgéanglighet
Under aret utarbetade Kulturen en digital strategi,
som bl.a. redovisar hur vi kan (och hur vi ska) bli
mer tillgédngliga med hjalp av modern teknik.
Vérlden pa Kulturen, var nya basutstallning i
Herrehuset, fick digitala textskarmar. Kulturen vill
dppna upp for och bjuda in till delaktighet, pa
manga olika plan. Vi har utstallningar dar besokare
t.ex. bidragit med egna fotografier. Vi har arran-
gerat tematiserade tavlingar dar besdkare har
deltagit genom att skicka in egna bilder. Vi deltar
i samarbetsprojekt dar samtida kulturhistoriskt in-
tressanta skeenden dokumenteras och dér invol-
verade personer kan bidra med egna berattelser
och fotografier.

Okad publiktillstrémning: vi attraherade fler

Vi vill locka fler besékare till Kulturen och 2015
satte vi nytt publikrekord pa Kulturen i Lund.
Lekutstallningen Emil! drog manga besdkare,
men om vi vill locka fler kravs ocksa en hel del
annat arbete, pa olika fronter. | linje med detta
bearbetade vi till exempel nuvarande kunder och
vi skickade nyhetsbrev till 6ver 500 féretag i Lund
med omnejd for att utdka lokaluthyrningen. For
att skapa Okat intresse och engagemang arbetade
vi aktivt med sociala medier om aktuella aktivi-
teter och miljéer. Vi skapade attraktiva program
och utstallningar, och i samarbete med Sommar-
Lund hade vi underhallning i parken med fri
entré. Vara sommarkvallar i parken lockade 2 700
personer. Ca 40 procent av vara besokare ar barn
och unga som antingen kommer med skolan eller
med vuxna.

Ho6g service och néjda besdkare:
vi satsade pa professionellt vardskap

Servicenivan gentemot alla vara intressenter ska
vara hég, och i 6gonh6jd med de vi bemoter.
Forfragningar besvaras inom en vecka och var
vaxelfunktion ar professionell och véanlig. | bérjan
av aret byggde vi om butiken och entrén, dels for
att 6ka tillgangligheten for besékarna och dels
for att forbattra arbetsmiljon for var personal.
For att besdkarna ska vara nojda arbetade vi
ocksa mycket praktiskt med iordningstallande,
skotsel av hus och park, dversyn av el och saker-
het. Vi atgardade sn6 och halka, skétte lokalvard,
skyltning, flaggning och teknisk utrustning. Vi
informerade kunder om konferensteknik och sa-
kerstallde all utstallningsteknik.

| augusti 2015 foljde vi upp besdkarundersok-
ningen fran samma period 2014, for att sakerstal-
la att vara insatser okat andelen n6jda besokare.
Resultatet visar att andelen nojda besokare har
okat, vilket glader oss mycket.

Utbildning och samordning: vi fértydligade
och férstarkte

For att vi ska vara tillgéngliga fér vara intressenter
kravs kompetensutveckling i nya och befintliga
arbetssatt. Under 2015 erbjods personalen stu-
diebesok, forelasningar, natverks- och seminarie-
deltagande som kompetenslyft och kompetens-
utveckling inom ramen fér KIV. Rutiner kring
vardskap och vaktmasterisysslor utvecklades
och en handbok pabdrjades. Handlingsplanen
for tillgédnglighet aktualiserades och vi utsag en
tillganglighetssamordnare.

Vi utvecklar samverkan och
samarbete

Vi samverkade med ABM Skane och manga fler

Kulturen ingar i ndtverket ABM Skane (Arkiv,
Bibliotek och Museer). Gallande kurser i ABM,
samarbetade vi med Lunds universitet. | november
2015 genomférdes ABM Skanes seminarium om
Katastrofberedskap och restvardesraddning pa Kul-
turen, i samarbete med &vriga regionala museer.
Seminariet samlade 44 deltagare fran kulturarvs-
institutioner i Skane. Férhoppningsvis resulterar
seminariet i att ett natverk for samverkan kring
katastrofberedskap och restvardesraddning kan
bildas i Skane. De regionala museernas for-
valtningsplan presenterades vid seminariet. Vi
samverkar allt mer med de andra tva regionala
museerna.



Vi administrerade en MUSUND-konferens

Vi arbetar aktivt for att utoka internationella
samarbeten och sdker nya samarbeten i relevanta
samverkansprojekt. Under 2015 samverkade vi
med svenska och danska museer kring Oresund

i natverket MUSUND f6r att kompetensutveckla,
natverka och utbyta erfarenheter. | samverkan
med Lunds universitet och Riksantikvarieambetet
administrerade vi MUSUND-konferensen Med
historien som kompass. Danska, svenska och
internationella forelasare samlade 94 medarbetare
fran museer i Danmark och Sverige under tre
dagar.

Vi genomférde undervisning

Vi arbetar tillsammans med skolor, universitet
och hogskolor kring undervisning, utbildningar,
praktikplatser, fortbildning och projekt. Kulturen
erbjuder larare utbildning pa museet i form av
korkortsutbildning, for att de ska fa en bredare
kunskap om Kulturen och hur museet kan fungera
som kunskapskalla och klassrum fér eleverna.
Under 2015 genomférde Kulturens pedagoger
15 fortbildningar for 244 larare. Vi undervisade
studenter vid Lunds universitet; studenter vid
Etnologiska institutionen gjorde dokumentations-
ovningar med tema Hemligheter i Lund under
var- och hostterminen. Vi undervisade ocksa
ABM-studenter i museologi. | samarbete med
tva gymnasieklasser fran Spyken genomférdes
projektet Féremalen berattar.

Vi deltog i projektet “Skanes moderna kulturarv”

Samverkansprojektet MuFo (Museer och Folk-
bildning i samverkan), som &r en produkt av ett
langsiktigt samarbete mellan de regionala muse-
erna (Kulturen, Malmo museer och Regionmuseet
i Kristianstad), har férdjupats i projektet Skanes
moderna kulturarv. Det syftar till att stédja med-
borgares deltagande i samhallsdebatt, bredda
synen pa kulturarv, samla kunskap om Skanes
moderna kulturarv samt att anldgga bade his-
toriska och samtida perspektiv. Med stdd fran
Nordenstedtska stiftelsen och Region Skane
organiserades en inspirationsdag da sju engage-
rade foreldsare gav ett antal ingangar till Skanes
moderna kulturarv. Fokus var tiden efter 1945.
Genom engagemanget fran de drygt 120 delta-
garna fick vi upp ett antal teman som vi kommer
att arbeta vidare med.

Vi utvecklade vart interna arbete

Inriktningsmalet att utveckla samverkan och sam-
arbete handlar ocksa om hur vi arbetar och sam-

arbetar internt och hur vart arbete kan effektivi-
seras. Under 2015 reviderade vi bl.a. vara interna
styrdokument. Vi effektiviserade vara méten
inom organisationen och pabdrjade en férandring
av vart arbetssatt som innebar att vi kan utféra
flera delar av var administration och kommuni-
kation digitalt. Det innebaér allt fran att anvanda
Skype i vara moten till att i hogre grad an tidiga-
re nyttja digitala kollaborativa arbetsformer. Vi
skapade nya Office-mallar och vi upprattade en
enkel och uppfdljningsbar verksamhetsplan. Vi
forbattrade ocksa hur vi handhar drift, underhall
och support av vart IT- och telefonisystem. Ruti-
ner i ekonomiflédet sags éver och vi pabdrjade
arbetet att inforskaffa ett nytt diariesystem.

Vi har ett okat omvarldsfokus

Vi var aktiva i arbetet med demokrati, etik och
samhéllsutveckling

Hela var verksamhet ska genomsyras av att vi
arbetar med fragor som rér demokrati, mangfald
och jamstalldhet. Under 2015 betonades t.ex.
fragor om demokrati och mangfald i ett arbete

i samverkan med Regionmuseet Kristianstad,
Malmo Museer och Institutionen for kultur-
vetenskaper, ABM-mastern och Lunds universitet
nar vi dokumenterade flyktingmottagandet i
Skane. Bland annat dokumenterade Kulturen i
ord och bild vid visningar av svenska traditioner
fér ensamkommande flyktingbarn. Etiska fragor
lyftes bl.a. i utstéllningen Tro, hopp och hélsa pa
Medicinhistoriska museet i Helsingborg, och i
utstallningarna Krigsslutet 1945, P.K. och i Africa
is a great country lyftes olika samhallsaktuella fra-
gor. Kulturen beviljades medel av Lunds kommun
till ensamkommande flyktingbarn/ungdomars
besok pa Kulturen.

Vi arbetade med mangfald, dialog och delaktighet

Mangfaldsaspekten véagdes in i utrednings-,
urvals-, insamlingsarbetet och férmedlingen. Vi
hade fokus pa att na nya beséksgrupper ge-

nom strategiskt besdksgruppsarbete och vi fick
okad kunskap om var publik genom dialog och
referensgruppsarbete. Genom dialog utvecklade
vi ocksa vara utstallningar och var pedagogik. Un-
der aret arbetade vi med delaktighetsprocesser

i framtagandet av Lundautstallningen; en mellan-
stadieklass medverkade i olika 6vningar vilket gav
oss ny kunskap om deras behov och 6nskemal.

Vi genomférde ocksa fokusgrupper dar besckare
berattade hur vi kan utveckla vara miljéer och
forbattra vart bemétande.

15



16

Under restaureringen av Maketorpsboden lyftes byggnadens férsiktigt for att de nedersta skadade timmerlagren skulle kunna
bytas ut. Foto: Gunilla Gardelin/Kulturen

Vi utvecklade var férméga att bevaka var omvaérld

Vi lever i ett alltmer globalt samhalle som staller
nya krav pa oss. Samhallet stalls infér nya utma-
ningar, vara stader utvecklas, kartorna ritas om
och den tekniska utvecklingen erbjuder oss nya
mojligheter. Darfor maste vi standigt vara upp-
marksamma pa vad som hander runtomkring
oss, och vi maste utveckla var kompetens att ha
framfoérhallning till féréndringar som ar av vikt for
var verksamhet och var roll i samhallet.

Under 2015 hade vi bl.a. utbildning fér hela
personalen i omvarldsbevakning (Kairos Future).
Vi férdjupade vara insikter i att arbeta med olika
typer av bevakningsprogram och vi deltog i ett
flertal seminarier och workshoppar med fokus
pa webbutveckling, sociala medier och digital
samverkan.

Vi utvecklade nya sétt att sprida viktiga handelser

Pa Kulturen har alla medarbetare ansvar att be-
driva omvarldsbevakning inom sitt eget omrade,
men viktig information tillhandahalls dven i interna
kanaler. For att effektivisera detta, inforde vi
under 2015 ett internt nyhetsbrev som gar ut till

all personal, styrelsemedlemmar och till personer
med koppling till Kulturens associerade verksam-
heter. Samtidigt justerades vara personalmoten
sa att de fick mer fokus pa aktuella resultat och
strategiska angelagenheter. Under 2015 pa-
borjades dven arbetet med att ta fram ett nytt
intranat, som bl.a. kommer att anpassas sa att
det utgor ett effektivt verktyg for medarbetarnas
omvarldsbevakning.

Vi hade fokus pa samverkan med turistnéringen

Under hela 2015 har Kulturen i samarbete med
Lunds kommun, Visit Lund och féretagare inom
besdksnaringen arbetat fram vilka utmaningar
som finns och tittat pa prioriterade dvergripan-
de omraden att utveckla gemensamt. Arbetet
har bestatt i natverkstraffar, workshops, arbete i
arbetsgrupper och referensgrupper. Fokus har
legat pa att fa igang en fungerande samverkan
for besoksnaringen. Vi har ocksa tagit fram exem-
pel pa aktiviteter som syftar till att na potentiella
besdkare inom de prioriterade malgrupperna
som finns gemensamt for besdksnaringen i Lund.



Vi bevarar, anvander och
utvecklar kulturarv

Vi utférde regionalt kulturmilibarbete

Under 2015 genomforde Kulturen regionalt
kulturmiljdarbete inom falten arkeologi och be-
byggda miljoer genom t.ex. utredningar, remisser
och antikvarisk samverkan. Arkeologiska for-
undersoékningar genomfordes i Lund och Vellinge.
Sammanlagt utférdes 47 uppdrag. Ett av vara
storre arbeten var en arkeologisk undersokning
vid Clemenstorget, dar en ny fjarrvarmeledning
drogs fram, dér delar av den medeltida vallgra-
ven framkom. Infér Lund férandringar i infra-
strukturen utfordes en arkeologisk utredning for
Trafikverket. Flera handlaggningar av bevarande-
arkeologi genomférdes pa ett antal platser i
Skane. | Norge genomférde vi en tradgardsarkeo-
logisk undersékning av parkstrukturer.

Vi genomférde bebyggelseantikvariskt arbete

Under 2015 har Kulturen utfort diverse bebyggelse-
antikvariskt arbete. Hit hor projektet Timrade
hus, som handlar om att renovera Maketorpsbo-
den. P3 Kulturens Ostarp fortsatte vi att utveckla
kulturreservatsarbetet: grishuset renoverades
och flera stin byttes pa halmtaken till Gamlegard
och Mollegarden. Totalt investerade vi 500 KSEK
av mecenatmedel pa Kulturens Ostarp. Vi for-
beredde ocksa bytet av en varmeanlaggning
samt avloppssystem pa Gastgivargarden. Pa Kul-
turen i Lund inleddes renoveringen av Vita husets
fasad. Ett av de stdrre bebyggelseantikvariska
uppdragen under aret var kulturmiljoprogram-
met for Odakra och Fleninge. Ett annat uppdrag
omfattade vard- och underhallsplan for garden
Ballinstorp, norr om Kristianstad, som tillhér Ska-
nes Hembygdsférbund. Antikvarisk medverkan
utférdes, bl.a. vid renovering av Skegrie malla,
vid takarbeten pa Borgeby slott, vid yttre reno-
vering av Staket i Lund, Klérups haradshakte och
kontrollplan 6ver kulturvarden for Observatoriet i
Lund.

Vi drev ett pilotprojekt och vi forskade pa
kdnslors betydelse

Kulturen driver pa uppdrag av Kultur Skane och
Skaneleden ett pilotprojekt 2014-2016 for att
digitalisera kulturarv och kulturhistoriska be-
rattelser langs en utvald del av Skaneleden. En
standard for urval av kulturhistoriska beréattelser
utmed leden tas fram och tillgangliggors digitalt.
Kulturen har en forskartjanst som bekostas med
medel fran Nordenstedtska stiftelsen. Tjansten

resulterar i avhandlingen Férsvinnandets koreo-
grafi som vill tydliggora kanslors betydelse for
kulturarvet och beréknas bli klar 2016.

Vi arbetade med bilder, samlingar och digitalisering

Den regionala férvaltningsplanen fardigstélldes
under aret och antogs av respektive museum.
Kontinuerlig bildvard och digitalisering av vara
foto- och féremalssamlingar har genomférts i
samarbete med Regis och Kulturarvs-IT. Foto-
grafier ur samlingarna har tillgédngliggjorts
genom bildférsaljning, delvis via Historisk bild-
byra. Kulturens kunskapsbank och samlingar gors
tillgéngliga for allménhet, forskare, studenter,
konstnarligt verksamma och andra institutioner.
53 233 personer har sékt foremal, innefattande
Region Skanes medicinhistoriska féremal, i
Kulturens féremalsdatabas Carlotta under 2015.
En rapport dver Kulturens samling av arkeologisk
svartgodskeramik kunde tryckas med bidrag fran
Nordenstedtska Stiftelsen.

Vi synliggjorde kulturarv och vi var ett stod
fér kommunerna

Under 2015 fardigstalldes Herrehuset, med till-
horande utstallning Vérlden pa Kulturen. Vi pa-
borjade ett arbete med en ny basutstallning om
kvinnligt mode fran 1750-1950. Vi satsade mer pa
var webb och vi var mer aktiva i sociala medier. Vi
var tillgangliga foér radgivning, service och upp-
drag samt uppsokande informationsméten. Vi
samverkade och gav stdd till andra museer och
féreningar m.m. Vi arbetade aktivt enligt Region
Skanes handlingsplaner for kulturarv, som handlade
om tillgénglighet, pedagogik, kulturturism och
samverkan. Forebyggande vard genom varsam
lokalvard utfordes pa hela Kulturen.

Vi férbéttrade vart sdkerhets- och miljéarbete

Sakerheten uppgraderas kontinuerligt pa Kulturen.
Under aret kopte vi in ritningsunderlag for alla
byggnader for att installera brandskydd i fler
byggnader. Vi uppdaterade den tekniska larm-
utrustningen och flyttade den till en sakrare plats.
Vi bytte larm och inbrottsskydd i flera dérrar och
i Grona grinden. En lista 6ver "hygienatgarder”
uppréattades; vi fick extra medel och en hel del
smaérre fel och eftersatt underhall atgérdades. Vi
investerade i fornyelse och uppfraschning av var
personalmatsal. | miljdarbetet koncentrerade vi
oss pa konsumtion och avfall. Vi investerade i nya
sopsorteringskarl i vara friluftsmuseer. Vi inforde
matavfallssortering och vi investerade i en miljobil
for att spara pa miljon.
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Aret i siffror

Ekonomiskt resultat

Kontogrupp Budget 2015 | Utfall 2015 Avvikelse
Resultat fére finansiella intakter och kostnader -1 292 258 -629 660 662 598
Finansiella intdkter och kostnader -10 000 1124 671 1134 671
Summa finansiella intékter och kostnader -10 000 1124 671 1134 671
Resultat finansiella intakter och kostnader -1302 258 495010 1797 268

Tabell: Ekonomiskt resultat

Styrelsen beslutade att medel for projektet Tim-
rade hus ska tas som ett underskott pa resultat-
rakningen i takt med utfallet och finansieras
genom Eget Kapital. Total kostnad for projektet 3
MSEK fordelade dver aren 2015-2017. | budgeten
for 2015 fanns en kostnad pa 1 500 KSEK med for
projektet och darfér budgeterades ett underskott
pa 1 302 KSEK. | och med att projektet paborjades
en bit in pa aret 2015, blev utfallet endast 860
KSEK, dvs. 640 KSEK lagre. Om man justerar

for dessa ofdrbrukade medel, ar resultatet fore
finansiella intékter och kostnader 22 KSEK battre
an budget.

Kulturen har haft en mycket god utveckling for
fonder och aktier under 2015. Totalt sett blev
utfallet for finansiella intakter och kostnader éver
1,1 MSEK battre an budget. Resultatet efter finan-
siella intakter och kostnader blev ett dverskott pa
495 KSEK, dvs. 1,8 MSEK battre an budget, vilket
forklaras av mindre forbrukning i projektet Timrade
hus (0,7 MSEK) samt hégre finansiella intakter
(1,1MSEK).

Overskottet balanseras till Eget Kapital och &r
mojligt att anvanda vid framtida behov.

Personal och arbetsmiljo 2015
Enkit, skyddsrond och atgirder

Medarbetarenkaten som genomférdes 2014
diskuterades under aret. Vi genomférde fyra
skyddsronder och identifierade behov resurs-
sattes sa att manga arenden pa listan kunde
atgardas. Vi sag t.ex. till att ett pallstall med
byggnadsmaterial som funnits pa Diabasen blev
omhéndertaget, vi inférskaffade en ramp vid
nédutgangen for att personalen lattare ska kom-
ma ut vid brand, ingangen till Nordenstedtska

huset byggdes om och vi byggde en ny trappa till
personalrummet pa& Ostarp. Varje avdelning har
gjort en gemensam halvdagsaktivitet for att 6ka
sammanhallningen inom avdelningen.

Personalomsittning, alder och léneutveckling

Under 2015 tillsvidareanstalldes tre personer,
varav tva man och en kvinna. Fem tillsvidare-
anstallda slutade sina anstallningar. En person
var tjanstledig hela aret och fyra personer under
delar av aret. Tillsvidareanstalld personal, varav
man utgor 38 procent, hade en medelalder pa 49
ar, vilket ar en 6kning med 1 ar jamfért med 2014.
Kvinnornas medelalder var 50 ar och mannens

48 ar. Medellonen for anstallda (exkl. museichef)
var vid arets slut 29 517 kr per manad. Kvinnornas
medelldon var 29 117 kr (+ 3,74 % mot féregaende
ar) och mannens medellén var 29 916 kr (+ 3,79 %
mot féregaende ar).

Sjukfranvaro och hilsoundersokningar

Den totala sjukfranvaron 6kade med 1,29 procent
jamfort med 2014, dvs. fran 2,74 procent till 4,03
procent. For kvinnorna har franvaron okat med
1,21 procent och fér ménnen med 1,63 procent.
Uppdelat pa aldersintervaller ligger sjukfranvaron
i aldersintervall >50 ar pa 2,66 procent, 30-49 ar
pa 4,72 procent och <30 ar 9,36 procent. Av den
totala sjukfranvaron pa 4,03 procent utgjorde 18,05
procent sjukdom langre an 60 dagar, vilket gor
att sjukfranvaro kortare tid an 60 dagar utgjorde
3,3 procent.

Vi genomfor regelbundet halsoundersékningar for
tillsvidareanstalld personal - all personal erbjods
halsoundersokning 2015. All personal erbjuds
ocksa en valfri friskvardsaktivitet som subventio-
neras med 2 000 kronor per person och ar. 70
procent av personalen utnyttjar denna férman.
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Diagram: Sjukfranvaro 2012-2015

Samarbete med Trygghetsradet

Vi har under en tvaarsperiod samarbetat med
TRS (Trygghetsradet) inom KIV-projektet
(Kompetensutveckling for Individ och Verksamhet).
Vi tog gemensamt fram sex omraden och inom
dessa har vi genomfért flera kompetenshdjande
insatser under 2015. De identifierade utveck-
lingsomradena ar affarsmannaskap, véardegrund/
kulturarv, omvarldskunskap, kommunikation, sam-
arbetsférmaga samt ledarskap/medarbetarskap.
Vi har genomfdrt kompetensutveckling inom
samtliga omraden, totalt mer an 30 atgarder,
varav en del var fér enskilda medarbetare medan

atta aktiviteter var for all personal. Totalt kunde vi
erbjuda kompetensutveckling fér 500 KSEK under
aret. Vi arbetar vidare i projektet under varen
2016. Kulturens I6pande verksamhetsplanerings-
arbete har ocksa utvecklats med hjalp av TRS'
planeringsverktyg. Vi har infort inriktningsmal och
resultatmal samt en aktivitetsplan som ar koppla-
de till var vision och styrdokumenten.

Anstiallda och arsverken

Under aret genomférdes totalt 55 arsverken.
Tabellen nedan redovisar férdelningen.

Anstéllningsform Totalt Kvinnor Mé&n

Tillsvidareanstallda 54 35 15
— arsverken 46 29 17

Visstidsanstallda 35 21 14
— arsverken 9 5 4

Tabell: Anstéllda och arsverken
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Nyckeltal 2015

Utfall Mal Utfall

- Verksamhetsar 2012 2013 2014 2015 2015
Besdkare

- Inklusive filialer 23475371 23122310 214 923 240 000 216 555

- Kulturen i Lund 82 879 73 354 75532 80 000 95 296

- Bamn och unga 35032 30 555 31073 30 000 40 893
Webbesok

- kulturen.com 2 172 000 124772 135930 150 000 155 050

- webbCarlotta 2 42 307 49789 45 000 51 891

- Facebook (foljare) 1621 2378 3256 4 000 4548
Ekonomi kkr

- Entreintakter 2685 2143 2 356 2 400 3082

- Forsaljning 947 1010 1121 1000 916

- Férséljning café 524 487 557 290 422

- Medlemsavgifter 1774 1692 1469 1600 1512

- Uppdrag kulturmiljé 2459 3576 3102 2850 2733

- Lokaluthyrning 374 300 320 350 505

- Lonekostnad 24 682 26 809 27 294 28 989 28 814
Totalt

- Ekonomiskt resultat 667 539 1 551 -1 300 495
Medlemmar

- Antal medlemmar 3674 3366 3158 3200 3397

- Under aret nya ¥ 307 338 350 363
Medarbetare

- Arsverken 54 52 54 56 55

- Sjukfranvaro % 55 3 26 2.6 403

") Fram till 2013 fanns en del uppskattade killor i berdkningen av besdksantalet. Sedan 2014 skerstéller vi statistiken pé ett nytt sétt.

2 Siffrorna fér webben var fram till 2012 sammanslagna till en totalsiffra. Fran och med 2013 redovisar vi www.kulturen.com fér sig

och databasen Carlotta fér sig.

3 Nyregistrerade medlemmar under aret redovisas férst fran 2013 pa grund av nytt system.




Finansiering av verksamheten

Egna intikter

Kulturhistoriska foreningen fér sddra Sverige

har ca 3 400 medlemmar. Antalet medlemmar
har varit pa ungefér samma niva de senaste tva
aren. Foreningsavgiften utgor en viktig intakt,
som delvis gar tillbaka till medlemmarna i form
av fri entré samt av en fri arsbok. Medlemmar
har alltid mojlighet att skanka mer pengar till
verksamheten som s.k. mecenatmedel och det ar
manga som arligen gor det. Entréintakter, lokal-
uthyrning, forsaljning i butiken och caféet samt
programverksamhet ar viktiga inkomstkallor som
hela tiden maste utvecklas. Genom uthyrning av
Kulturkrogen, Gastgiveriet pa Ostarp samt andra
lokaler och parkeringsplatser far vi ocksa inkom-
ster. Tack vare struktur, kostnadskontroll och en
dkad medvetenhet om Kulturens ekonomi hos alla
medarbetare skapar vi effektivitet. Vi utvecklar
|6pande de mojligheter vi har att 6ka vara egna
intakter eftersom de regionala och kommunala
anslagen i praktiken minskar da de inte raknas
upp alls eller inte i samma takt som |éner och
andra kostnader okar.

Uppdragsfinansierad verksamhet

| det regionala arbetet med kulturarvsfragor ar
intakterna fran de arkeologiska, bebyggelse-
antikvariska och kulturhistoriska uppdragen fran
externa bestallare en viktig del av verksamheten.
Under 2013 upphandlade Region Skane férvalt-
ningen av de medicinhistoriska samlingarna,
driften av Livets museum i Lund och det Medicin-
historiska museet i Helsingborg. Kulturen fick
uppdraget vilket aven inkluderade att producera
en ny utstallning i Helsingborg, Tro, Hopp och
Héalsa, som vi nu driver liksom Livets museum i
Lund. Vandringsutstallningen Gudrun Sjédén
— 40 ar av inspiration, som Kulturen producerat,
séljs som en vandringsutstallning och visades
under aret forst pa Ystad museum och darefter
pa Textilarkivet i Solleftea.

Gavor och stiftelsemedel

Kulturen fick under 2015 besked om att tva testa-
menterade penninggavor skulle tillfalla Kulturen,
vilket vi ar valdigt glada for. Under de senaste aren
har Kulturen varit sarskilt gynnat av att fa ta emot
testamenterade pengagavor. Darfér har vi under
senare ar kunnat investera extra i verksamheten.
Ar 2015 investerades 2,8 MSEK i verksamheten,

framst genom icke andamalsbestamda gavome-
del inklusive projektskuld (1,3 MSEK). Som exem-
pel kan namnas historiska drakter, rekvisita, urnor
och utemébler till parken for levandegorande av
vara miljéer. Vi investerade dven genom &kade
avskrivningar (0,6 MSEK), mecenatmedel (0,4
MSEK) och andamalsbestdamda gavomedel. De
storsta enskilda investeringarna var halmtak i Ostarp
(0,4 MSEK) som finansierades av mecenatmedel
och tradgardstraktor med vagn (0,3 MSEK)
finansierat genom 6kade avskrivningar. Andra
stora investeringar var renovering av gangar (0,2
MSEK), passersystem till magasinet (0,2 MSEK),
avfuktare for mégelproblem pa Diabasen (0,2
MSEK) och grishuset i Ostarp (0,2 MSEK). Vi har
vidare tagit emot medel fran Margit och Lennart
Carlssons stiftelse for Varlden pa Kulturen och
Herrehuset. Vi har aven tagit emot gavomedel
fran Nordenstedtska stiftelsen som gor det moj-
ligt for Kulturen att ha en forskartjanst.

Som gavor till samlingarna har mottagits foremal
som redovisas pa sidan 6.

Kulturen har gavomedel som delvis ar andamals-
bestdmda. En del av de medlen har anvéants for
inkdp till samlingarna under aret. Dessutom finns
ett antal stiftelser varav nagra forvaltas av Kulturen
och fyra har egna styrelser. Stiftelsernas medel ar
placerade och det ar den arliga avkastningen som
kan anvandas. Syftet med alla ar att bidra till Kul-
turens verksamhet. Gavomedel och stiftelsernas
avkastning kan anvéndas for storre utstallningar,
andra investeringar eller finansiera sarskilda
andamal. Denna form av finansiering ar dock
osaker genom kopplingen till nationell och inter-
nationell ekonomisk utveckling och kan inte ligga
till grund f6r hallbar langsiktig planering. Medlen
ska inte heller anvéndas for driften av Kulturen.

| samband med rekryteringen av en ny HR-ansvarig
hade vi mgjlighet att anlita rekryteringsféretaget
Amrop, som kraftigt subventionerade sitt arvode
som ett bidrag till den ideella féreningen.

Ansokningar om externa medel

Vi soker aktivt externa medel fran olika fonder
och stiftelser liksom regionala och statliga utveck
lingsmedel samt EU-medel for utveckling av var
verksamhet. Det &r en tidskrédvande och osaker
finansieringsform men trots det avser vi 6ka var
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Restaurering i form av halmtackstackning pa Véstra Vrams prastgard. Foto: Viveca Ohlsson/Kulturen

kompetens inom omradet for att 6ka dessa
intakter. Under aret arbetar Kulturen tillsammans
med Regionmuseet Kristianstad och Malmé
Museer kring gemensamma ansokningar for ex-
tern finansiering. | férsta hand prioriteras Solklart,
ett projekt om energieffektivisering, hallbarhet
och tillgénglighet till utstallningarna i vara tre
museer — vi har nu fatt medel for en férstudie fran
Tillvaxtverket.

Verksamhetsbidrag

Samverkansavtalet mellan Staten (Statens kultur-
rad) och Region Skane innebar att Region Skane
via Kultur Skane fordelar bade de statliga verk-
samhetsbidragen (inklusive kulturmiljobidraget
fran Riksantikvarieambetet) och de regionala
verksamhetsbidragen till bl.a. de regionala
museerna. Verksamhetsbidragen avser att skapa
kontinuitet och stabilitet fér de verksamheter som
beviljas bidrag fran Region Skane och ska ses
som ett langsiktigt atagande fran regionens sida.

Utgangspunkten for verksamhetsbidraget ar de
nationella kulturpolitiska malen och Regional
kulturplan fér Skane 2016-2019. Lunds kommun
ger verksamhetsbidrag och star aven for drift
(bl.a. vérme, vatten och el) till alla museets bygg-
nader inom Lunds kommun. Utdver detta har vi
ett sarskilt avtal om att Lunds kommun ska bidra
med extra medel fér eftersatt underhall pa bygg-
naderna samt ett tillfalligt bidrag fran och med
2012 for att paskynda restaureringsarbetena pa
de kulturhistoriskt vardefulla byggnaderna.

| Kulturens stadgar § 18 star att om féreningen
upploses 6verlamnas samtliga tillgangar till
offentlig institution som utses av regeringen,
dock att féreningens samlingar inte boér skingras
eller bortforas fran Lund. Det innebér att Lunds
kommun har ett sarskilt och langsiktigt ansvar.
Fran Sjobo kommun far vi ett mindre bidrag for
verksamheten samt for fastighetsunderhallet pa
Kulturens Ostarp. Verksamhetsbidragen méjliggor
inga investeringar.

Kulturen ar en férening, vilket innebar att vi maste
ha egna medel att investera for.

Uppfoljning

Kulturen ansoker arligen om regionala och
kommunala verksamhetsbidrag. Redovisning

sker ocksa arligen via Kulturens verksamhetsberét-
telse och arsredovisning vars malgrupp i forsta
hand ar féreningen via arsmotet pa forsommaren
men som ocksa skickas till dvriga bidragsgivare.
Dessutom redovisar vi direkt till Region Skane via
kulturdatabasen och pa dialogmoten. Till Lunds
kommun och till Sjobo kommun redovisar vi ocksa
arligen. Vi lamnar aven uppgifter till Myndigheten
for kulturanalys. Internt sker kontinuerlig uppfolj-
ning fran medarbetare till chef dels i spontana
avstamningar dels strukturerat genom skriftliga
rapporter och avdelningsméten. Varje manad
rapporterar avdelningscheferna skriftligen till
museichefen och museichefen rapporterar till
styrelsen samt vid AU-moten.



Organisation

Museichefen har dvergripande ansvar f6r Kulturen som bestar av fem avdelningar, med varsin chef, samt en
stab. Avdelningscheferna ansvarar for verksamhet, personal, budget och information och har ett dele-

gerat arbetsmiljdansvar. Ledningsgruppen bestar av museichef, avdelningschefer, marknadskommunikator
och controller. Ledningsgruppen har ett gemensamt ansvar for hela Kulturen.

Stadgar §

Kulturhistoriska féreningen for sédra Sverige

Styrelse

Museichef

o

Utstallningar

e e e

Program och

férsdljning
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Kulturhistoriska forening for sodra Sverige

Hogste beskyddare och hedersledamoter

Hogste beskyddare Hans Majestat Konungen Carl XVI Gustaf.

Hedersledamoter Ek dr Margareta Nilsson, direktér Lennart Nilsson, professor
Hans Rausing, direktor Bertil Hagman, civilekonom Martin Wiklund,
direktor Stefan Wiklund och direktér Thomas Wiklund.

Styrelse 2015

Ordférande Bengt L Andersson, vald av féreningen.

Vice ordférande Lars Wetterberg.

Regeringens representant Hans Bergfast, suppleant Michael Matz t o m 10/6 darefter Anna
Furumark.

Region Skanes representant Ulf Nilsson, suppleant Stefan Sandberg och Ingrid Jadgerhed,

suppleant Ronny Johannessen.

Lunds kommuns representant Lars V Andersson, suppleant Zoltan G-Wagner t o m 10/6 darefter
Matilda Wennberg. Joakim Friberg t o m 10/6 darefter Lars
Andrae, suppleant Jon Helgason t o m 10/6 darefter Eva Hergens.

Valda av féreningen

Lynn Akesson t o m 10/6 darefter Eric Hamilton, Lennart Prytz,
Karl-Axel Axelsson, Hanne Mannheimer, Gustaf Lorentz, Carl
Piper, Lena Leufstedt, museichef Anki Dahlin. Museichefen ar enligt
stadgarna ledamot i styrelsen och under aret har de fackliga repre-
sentanterna Gertie Ericson, DIK och Lars Tedenbrant, Vision deltagit.
Suppleanter: Eric Hamilton t o m 10/6 darefter Lars-Eric Jonsson,
Bjorn Ahlgren och Anne-Christine Kullgren.

Styrelsens arbetsutskott

Ordférande Bengt L Andersson.

Ordinarie ledamoter Lars Wetterberg, Lennart Prytz, Hanne Mannheimer och Anki Dahlin.
Revisorer

For Lunds kommun Bertil Goransson med suppleant Guilem da Silva Rodrigues.

For féreningen Anders Thulin med suppleant Ulf Kullenbok och Uldis Skuja med

suppleant Lisa Albertsson.

Valberedningen

Gertrud E Bohlin, sammankallande, Lars-Erik Skjutare och Lennart
Nilsson.
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